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ค าน า 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทั ลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ได้รวบรวมผลการปฏิบัติงานในรูปแบบรายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เผยแพร่ผลงาน 
ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลและปรับเปลี่ยนบทบาท 
ผู้ตรวจสอบภายในให้รองรับความเปลี่ยนแปลงของโลกไร้พรมแดนและเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยวัตถุประสงค์หลักของการเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานคือ ต้องการให้กลุ่มผู้มีส่ วนได้ 
ส่วนเสีย (Stakeholders) อาทิ ประชาชน ผู้รับบริการ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้บริหารหน่วยงานสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นต้น ได้ทราบผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญของการเสริมสร้างธรรมาภิบาลหรือการก ากับดูแลที่ดีให้กับองค์กร  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กลุ่มตรวจสอบภายในสามารถด าเนินการได้เป็นไปตามแผน 
การตรวจสอบประจ าปีที่ก าหนดไว้ และได้ติดตามประเมินผลในระหว่างที่งานด าเนินไป (Ongoing 
Monitoring) รวมถึงการประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments) โดยผลการประเมิน
ตนเองในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเป็นร้อยละ 97.35 จากการตรวจสอบและติดตามประเมินผล
ครอบคลุมกิจกรรมการตรวจสอบทั้ง ๔ ด้าน เช่น ๑) การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit)  
๒) การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) ๓) การตรวจสอบการด าเนินงาน 
(Performance Audit) และ ๔) การตรวจสอบอ่ืน ๆ ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบพิเศษ (Special Audit) 
ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจ เพ่ือการพัฒนาองค์กร สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้บริหาร การด าเนินงาน
ขององค์กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 ารดิจิทัลกลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมก เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
มีความตั้งใจที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล และดูแลให้มีการใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของฝ่ายบริหาร ในการประเมิน ผลสัมฤทธิ์  
ของการด าเนินงาน และระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน ทั้งนี้ การจัดท ารายงานครั้งนี้คาดหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจ และหน่วยรับตรวจสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานต่อไป 
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ข้อมูลทั่วไป 
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปกลุม่ตรวจสอบภายใน 
ประวัติและความเป็นมาของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

1. ประวัติกลุ่มตรวจสอบภายใน 

 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม ๒๕๔๕  เรื่อง ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบภาคราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๓ สืบเนื่องจากการติดตามประเมินผลการตรวจสอบงาน โครงการ
ที่มีความเสี่ยงสูงหรือมีงบประมาณสูง ทั้งที่เป็นการด าเนินงานจากเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินกู้  
หลายโครงการ กระทรวงการคลังจึงเสนอให้ส านักงาน ก.พ. พิจารณาจัดอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายในระดับ
กรมให้เพียงพอกับปริมาณงานในความรับผิดชอบ ซึ่งโดยทั่วไปควรมีอัตราก าลังไม่น้อยกว่า ๓ อัตรา โดยปรับโครงสร้าง
องค์กร ที่มีลักษณะภารกิจใกล้เคียงกันหรือมีกิจกรรมต่อเนื่องกัน รวมเป็นกลุ่มงานหรือส านักงานตรวจสอบภายใน 
รวมถึงยุบรวมงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในและการติดตามประเมินผลเข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบและ
สอบทานการด าเนินงานและการบริหารงานทุกด้านของส่วนราชการ วิเคราะห์และประเมินผลความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่าของการด าเนินงาน ที่ผ่านมาขอบเขตงานตรวจสอบภายในมิได้จ ากัดอยู่เฉพาะการเงินการ
บัญชี หากได้ขยายขอบเขตถึงการตรวจสอบการด าเนินงาน โดยจะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของ 
ส่วนราชการ และให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้การบริหารงานโดยรวมของส่วนราชการมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการ รวมทั้งคู่มือหรือแนวปฏิบัติที่กรมบัญชีกลางก าหนดประกอบกับ มติคณะรัฐมนตรีที่  
สร 0201/ว78 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2519 เรื่อง การขอแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ ก าหนดให้ 
ส่วนราชการที่เป็นกระทรวง ทบวง กรม และส่วนราชการอ่ืนที่เทียบเท่า เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ 
ส่วนราชการ โดยมีสายบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการ พร้อมทั้งมอบหมายให้กระทรวงการคลังโดย
กรมบัญชีกลางท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการแก่ผู้ตรวจสอบภายใน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  
10 มีนาคม 2542 
 กลุ่มตรวจสอบภายในปฏิบัติงานโดยอิสระปราศจากการแทรกแซงในการท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ภายในองค์กรด้วยการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ วิเคราะห์ประเมิน ให้ค าปรึกษาให้ข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานทุกระดับขององค์กร สามารถปฏิบัติหน้าที่และด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผลการด าเนินงานตรวจสอบภายในจะอยู่ในรูปของรายงานผลที่
มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร ซึ่งได้จัดตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานคณะกรรมการ
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 ข้อ ๓ ความว่า  
“ในส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ให้มีกลุ่มตรวจสอบภายในเพ่ือท าหน้าที่หลักในการ
ตรวจสอบการด าเนินงานภายในส านักงานและสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงาน รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

(๑) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส านักงาน 
(๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย” 
ให้ไว้ ณ วันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2560 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 134 ตอนที่ 103 ก  

วันที่ 5 ตุลาคม 2560     
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2. โครงสร้างองค์กร 

 
๓. โครงสร้างกลุ่มตรวจสอบภายใน 
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4. สายการบังคับบัญชา 

 
5. บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน 
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6. บทบาทหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 

เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมเพียงพอที่จะบรรลุภารกิจขององค์กร ถึงแม้ว่าผู้ตรวจสอบภายใน 
อาจเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่ท าหน้าที่ตรวจสอบแต่สิ่งส าคัญและจ าเป็นคือ ผู้ตรวจสอบต้องมีความเป็นกลาง
และต้องด ารงความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม ซึ่งนอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงแล้ว  
การตรวจสอบภายในยังมีการปรับบทบาทในการตรวจสอบให้มีศักยภาพต่อองค์กรมากยิ่งขึ้นด้วย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการปรับภาพลักษณ์ของการตรวจสอบไปสู่อนาคต โดยมีแนวทางการปรับภาพลักษณ์ตรวจสอบดังนี้ 

ในอดีต :  การตรวจสอบเพื่อหาข้อผิดพลาด (เชิงลบ) เพียงอย่างเดียว 
ปัจจุบัน :  การตรวจสอบ (Assurance) เพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อผู้ รับการตรวจสอบและ 

เป็นที่ปรึกษา (Consultant) ด้านระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการให้บริการข้อมูล
ต่อผู้บริหารเพ่ือประกอบการตัดสินใจ และวางแผนการด าเนินงานในอนาคต 

อนาคต :  New Ways to Add Value in Expanded Role การเพ่ิมมูลค่าจากการตรวจสอบ 
(Assurance) และการเป็นที่ปรึกษา (Consultant) ด้านระบบการควบคุมภายใน 
ทางธุรกิจ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเงิน และด้านการบริหารความเสี่ยง 

ทั้งนี้  รายละเอียดได้ถูกก าหนดไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กรอบความประพฤติและ
จรรยาบรรณของหน่วยตรวจสอบภายใน กรอบคุณธรรม และนโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในแล้ว 
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ผลการด าเนนิงานประจ าปี 
การรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2565 
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ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานประจ าปี 
การรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2565 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 
2565 รวมถึงปฏิบัติงานตรวจสอบอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 
กระทรวงการคลั ง โดยกรมบัญชีกลางได้จั ด ให้มี การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในและ  
การประเมินผลการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ตลอดปีงบประมาณที่ผ่านมาหน่วยตรวจสอบภายใน  
ได้ปฏิบัติงานตามแผนตรวจและเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  
1. แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ตามเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น มีการก าหนดให้หน่วยงานจะต้องมีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
หน่วยงานจึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนตรวจตลอดปีงบประมาณ ทั้งสิ้น 3 ครั้ง ดังนี้  

ครั้งที่ 1 รอบระยะเวลา 6 เดือน ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม 2564 – ๓๑ มีนาคม 2565 
ครั้งที ่๒ รอบระยะเวลา ๙ เดือน ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน – ๓๐ มิถุนายน 2565  
ครั้งที่ ๓  รอบระยะเวลา ๑๒ เดือน ระหว่างวันที่ ๑ กรกฎาคม – ๓๐ กันยายน 2565 

ซึ่งหน่วยงานได้จัดท ารายงานและน าเสนอหัวหน้าส่วนราชการแล้ว รายละเอียดรายงานโดยสรุปมีดังนี้ 
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2. สรุปแบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการจัดท าแบบประเมินตนเองตามวิธีที่เหมาะสมภายใต้รูปแบบ 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด เป็นการประเมินภายในองค์กร ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๕  
ซึ่ง ตส. ได้เปรียบเทียบผลการประเมินจากปีก่อน ปรากฏว่าในภาพรวมของหน่วยงานอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  
เป็นที่น่าพอใจ สามารถสรุปผลได้ดังนี ้

ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ด้านการก ากับดูแล (ผลคะแนนของรหัส ๑๐๐๐ 
๑๑๐๐ ๑๓๐๐ และจรรยาบรรณ) 

๔.๙๔ ๕.๐๐ 

ด้านบุคลากร (ผลคะแนนของรหัส ๑๒๐๐) ๔.๒๙ ๕.๐๐ 

ด้านการบริหารจัดการ (ผลคะแนนของรหัส 
๒๐๐๐ ๒๑๐๐ และ ๒๖๐๐) 

๔.๖๐ 4.61 

ด้านกระบวนการ (ผลคะแนนของรหัส ๒๒๐๐ 
๒๓๐๐ ๒๔๐๐ และ ๒๕๐๐)       

๕.๐๐ 4.86 

คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๑๕ 97.35 

3. สรุปแบบประเมินความพึงพอใจ 
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการส ารวจความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยมีหน่วยรับตรวจเป็นผู้ประเมิน 

ทั้งนี้เพ่ือเป็นการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ ซึ่งสามารถสรุปผลแบบส ารวจความพึงพอใจได้ ดังนี้ 
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รายงานสรุปแบบส ารวจความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจต่อการปฏิบัติงาน  
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 กลุ่มตรวจสอบภายในได้ส่งแบบประเมินให้หน่วยรับตรวจ เพ่ือท าการประเมินการปฏิบัติงาน 
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน เพ่ือน าผลการประเมินไปพัฒนา /ปรับปรุงแก้ไขงานของกลุ่มตรวจสอบภายในให้มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งหมด 46 ชุด โดยหน่วยรับตรวจได้ประเมินและส่งผลการประเมินให้กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน กลับมาครบทั้ง 46 ชุด ซึ่งการตอบแบบประเมินความพึงพอใจ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน จากแบบประเมินทั้งสิ้น 46 ชุด 
๑. หน่วยรับตรวจ 

๑.๑ ส านักงานเลขาธิการ (สลธ.) จ านวน  15 คน คิดเป็นร้อยละ 32 
๑.๒ กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพ่ือสังคม (สค.) จ านวน  4 คน คิดเป็นร้อยละ 8 
๑.๓ กองบริหารกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (กท.) จ านวน  15 คน คิดเป็นร้อยละ 32 
๑.๔ กองโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี (คท.) จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7 
๑.๕ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (ยศ.) จ านวน  3 คน คิดเป็นร้อยละ 7 
๑.๖ กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ (ศก.) จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7 
๑.๗ ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (ขศ.) จ านวน  3 คน คิดเป็นร้อยละ 7 

 

                 

 

๒. ผู้ประเมิน 
๒.๑ ผู้บริหาร จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7 
๒.๒ ผู้ปฏิบัติงาน 

๒.๒.๑ ข้าราชการ 33 คน คิดเป็นร้อยละ 72 
๒.๒.๒ พนักงานราชการ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7 
๒.๒.๓ ลูกจ้าง 7 คน คิดเป็นร้อยละ 15 
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ตอนที่ ๒  ระดับความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจต่อกลุ่มตรวจสอบภายในแบ่งออกเป็น ๕ ด้าน  
 เกณฑ์การประเมินกลุ่มตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

50 - 60    คะแนน อยู่ในเกณฑ์      พอใช้ 
61 - 70    คะแนน อยู่ในเกณฑ์      ปานกลาง 
71 - 80    คะแนน อยู่ในเกณฑ์      ดี     
81 - 90    คะแนน อยู่ในเกณฑ์      ดีมาก 
91 - 100  คะแนน อยู่ในเกณฑ์      ดีเยี่ยม 

 
ด้านที่ ๑  ด้านความพึงพอใจภาพรวมของกลุ่มตรวจสอบภายในคิดเป็นร้อยละ 95 ระดับความพึงพอใจ 
 อยู่ระดับดีเยี่ยม 
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ด้านที่ ๒  ด้านการปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 96 ระดับความพึงพอใจ 
 อยู่ระดับดีเยี่ยม 

           

 

 

ด้านที่ ๓  ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่กลุ่มตรวจสอบภายใน คิดเป็นร้อยละ 96 ระดับความพึงพอใจ 
อยู่ระดับดีเยี่ยม 

             

ด้านที่ ๔  ด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน คิดเป็นร้อยละ 96 ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดับดีเยี่ยม 
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ด้านที่ ๕  ด้านการรายงานผลการตรวจสอบ คิดเป็นร้อยละ 95 ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดับดีเยี่ยม 

              

สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ       

 
 

จากการวิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจ สามารถสรุปได้เป็นหัวข้อใหญ่ ๆ ดังนี้ 
๑. ด้านความพึงพอใจภาพรวมของกลุ่มตรวจสอบภายใน ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดับดีเยี่ยม 
๒. ด้านการปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมในการปฏิบัติงาน ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดับดีเยี่ยม 
๓. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่กลุ่มตรวจสอบภายใน ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดับดีเยี่ยม 
๔. ด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดับดีเยี่ยม 
๕. ด้านการรายงานผลการตรวจสอบ ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดับดีเยี่ยม 

ซึ่งโดยสรุปภาพรวมแล้ว หน่วยรับตรวจมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
 

ตอนที่ ๓  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 - ไม่มี –  
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แบบประเมินความพึงพอใจหน่วยรับตรวจ
กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ

ด้านที่ 1 ด้านความพึงพอใจภาพรวมของกลุ่มตรวจสอบภายใน

ด้านที่ 2 ด้านการปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมในการปฏิบัติงาน

ด้านที่ 3 ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่กลุ่มตรวจสอบภายใน

ด้านที่ 4 ด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

ด้านที่ 5 ด้านการรายงานผลการตรวจสอบ
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งานพัฒนาบุคลากร 
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ ๓ งานพัฒนาบุคลากร 
1. สรุปผลการพัฒนาบุคลากร 

ตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ก าหนดให้มีการด าเนินการพัฒนา
บุคลากรโดยให้มีการศึกษาหาความรู้หรือฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงและความเสี่ยงและความรู้ที่เป็นประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ๑๘ ชม. : ปี เพ่ือให้ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงมีการส่งเสริมให้บุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้ 
งานด้านการตรวจสอบภายในเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง และเพ่ือให้เป็นไปตาม
แนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 กลุ่มตรวจสอบภายในได้มีการพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ ตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค 0409.2/ว782 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2565 ได้มีการจัดฝึกอบรม 
3 หลักสูตรหลัก ซ่ึงอบรมในรูปแบบออนไลน์ โดยมีแผนหัวข้อในการพัฒนา ดังนี้ 

๑) หลักสูตรหัวหน้าหน่วยงานภายในที่ไม่เคยได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายในจ านวน 18 
ชั่วโมง ประกอบด้วย ภาพรวมงานตรวจสอบภายในและบทบาทหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน การก ากับดูแล การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
และการบริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

๒) หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ จ านวน 18 ชั่วโมง ประกอบด้วย 
ภาพรวมงานตรวจสอบภายในและบทบาทหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  
การตรวจสอบภายใน การก ากับดูแล การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

๓) หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) ประกอบด้วย หลักสูตรย่อย 
8 หลักสูตร หลักสูตรละ 3 ชั่วโมง ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสมัครได้ไม่เกินคนละ 6 หลักสูตร ดังนี้ 

- การวางแผนการตรวจสอบ 
- การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
- การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
- การรายงานผลการตรวจสอบ 
- การบริหารจัดการความเสี่ยง 
- การควบคุมภายใน 
- หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ 
- การใช้ Excel เพ่ือช่วยการตรวจสอบ 

ผลการพัฒนาบุคลากร 
ข้าราชการ พนักงานและเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ทั้ง ๖ คน ได้เข้ารับการอบรมเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

จึงขอสรุปรายงานการอบรมพอสังเขป ดังนี้ 



 

 

๙๑ 

หลักสูตรหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ไม่เคยได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน 
ก าหนดระยะเวลาฝึกอบรมเป็นระยะเวลา ๑๘ ชั่วโมง ซึ่งการอบรมดังกล่าวกรมบัญชีกลางได้ให้ความรู้ส าคัญ
เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน ซึ่งช่วยผลักดันให้เกิดความส าเร็จของส่วนราชการ โดยหัวข้อของการอบรม  
สรุปได้ ดังนี ้

- การส่งเสริมให้เกิดกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของส่วนราชการที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรของส่วนราชการเป็นไปอย่างคุ้มค่าและ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม เสริมสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับส่วนราชการ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ก็มีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะหน่วยงานของรัฐสามารถจัดให้มีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลตาม
กระบวนการก ากับดูแล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ สามารถเป็น
กลไกส าคัญในการเสริมสร้างระบบคุณธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) และความสามารถในการ
ตรวจสอบได้ (Auditability) ของหน่วยงานของรัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ เช่น บุคลากรควรมีความรู้ทักษะ และความสามารถที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน กรณีที่มีคณะกรรมการตรวจสอบ ควรมีความรู้ที่เพียงพอเกี่ยวกับ
ลักษณะการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การเงินและการบัญชี การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานของรัฐ 

- การรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ทั้งนี้ การรายงาน
ต่อบุคคลภายนอกให้รายงานในรายงานประจ าปีของหน่วยงาน หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน  โดยให้มีการ
ปรับปรุงคุณภาพ งานตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมในทุกด้าน ซึ่งการประเมินคุณภาพ แบ่งเป็น  ๒ ด้าน  
๑) การประเมินคุณภาพจากภายในส่วนราชการ ซึ่งแฝงอยู่ในกระบวนการตรวจสอบ เช่น การก ากับดูแล  
การสอบทานการปฏิบัติงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า ๒) ส่วนการประเมินคุณภาพโดยหน่วยงานภาคนอก 
ส่วนราชการ เป็นการประเมินจากผู้ที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นอิสระ ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ  
ส่วนราชการ เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน มีความเข้าใจในกระบวนความเสี่ยง การควบคุม
และการก ากับดูแลที่ดี 

- มาตรฐานด้านคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน คือ มาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะและคุณสมบัติของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน  ประกอบด้วย  
ความซื่อสัตย์ ความเที่ยงธรรม การรักษาความลับ ความสามารถในหน้าที่ และผู้ตรวจสอบภายในควรมีการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง จะต้องเป็นความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  และหรือการ
บริหารความเสี่ยง อย่างน้อย ๑๘ ชั่วโมง ต่อปี หน่วยงานตรวจสอบภายใน สามารถปรับแผนการตรวจสอบได้
ตามความจ าเป็น การบริหารงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการวางแผนการตรวจสอบ คือ การจัดท าแผนการ
ตรวจสอบผลการประเมินความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ซึ่งการก าหนดนโยบายและระยะเวลาในเก็บข้อมูล 
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในในเรื่องการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร 
และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 



 

 

๙๒ 

และข้อบังคับ โดยองค์ประกอบการควบคุมภายใน ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑) สภาพสิ่งแวดล้อม  
การควบคุม (Control Environment) ๒) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ๓) กิจกรรมการควบคุม 
(Control Activities) ๔) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ๕) กิจกรรมการ
ติดตามผล (Monitoring Activities) 

- การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนการปฏิบัติงาน คือ การให้ความเชื่อมั่น  (Assurance Services) 
เป็นการตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ อย่างเที่ยงธรรม เป็นการตรวจสอบงบการเงิน ผลการด าเนินงาน การปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ความมั่นคงปลอดภัยของระบบต่าง ๆ และการตรวจสอบความถูกต้องและ
เชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินการบัญชี และวัตถุประสงค์ของงานให้ค าปรึกษา (Consulting Service) เป็น
การให้ค าแนะน าและบริการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับส่วนราชการ โดยการปรับปรุง
กระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของส่วนราชการให้ดีขึ้น เช่น การให้ค าแนะน า
ในเรื่องความคล่องตัวในการด าเนินงาน การออกแบบระบบงาน วิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน และการ
ฝึกอบรม 

หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ จ านวน ๑๘ ชั่วโมง ประกอบด้วย 
ภาพรวมงานตรวจสอบภายใน กระบวนการตรวจสอบภายใน การก ากับดูแล บริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ภาพรวมงานตรวจสอบภายใน 

- การตรวจสอบภายใน หมายถึง การให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็น
อิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กรให้ดีขึ้น การตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร  
ความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในกระทรวงการคลัง
ได้ก าหนดมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมเพ่ือให้ผู้ตรวจ สอบภายในภาคราชการถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน เป็นการก าหนดข้อปฏิบัติหลัก ๆ ของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน อาทิ 
มาตรฐานด้านคุณสมบัติและมาตรฐานการปฏิบัติงาน ที่ผู้ตรวจสอบภายในภาคราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

- กระบวนการตรวจสอบภายใน การก ากับดูแล บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ผู้ตรวจสอบภายในภาคราชการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยมีมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
มาตรฐาน ๒๐๐๐ การบริหารงานตรวจสอบภายใน ,มาตรฐาน ๒๑๐๐ ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน, 
มาตรฐาน ๒๓๐๐ การปฏิบัติงาน , มาตรฐาน ๒๔๐๐ การรายงานผลการตรวจสอบ , มาตรฐาน ๒๕๐๐  
การติดตามผล และมาตฐาน ๒๖๐๐ การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 

หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) ประกอบด้วย หลักสูตร
ย่อย ๘ หลักสูตร หลักสูตรละ ๓ ชั่วโมง ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ ภายในสมัครได้ไม่เกินคนละ ๖ 
หลักสูตร ดังนี้ 

- การวางแผนการตรวจสอบ  - การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน   - การบริหารจัดการความเสี่ยง 
- การควบคุมภายใน    - การใช้ Excel เพ่ือช่วยการตรวจสอบ 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เจ้าหน้าที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ ขั้นตอนของงาน

ตรวจสอบภายในก่อนว่าประกอบด้วยขั้นตอนการปฏิบัติงานใดบ้าง และแต่ละขั้นตอนควรด าเนินการเรื่องใด



 

 

๙๓ 

ก่อนหลัง เพ่ือให้สามารถควบคุมการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ มีระเบียบ มีแผนและมีทิศทางในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ ทั้งนี้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบในบางขั้นตอนสามารถที่จะปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับขั้นตอน
อ่ืนได้ตามความเหมาะสม โดยต้องค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่ ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
หากผู้ตรวจสอบมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบก็จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ กลุ่มตรวจสอบภายในได้ท าการสรุปเนื้อหาให้กระชับและเข้าใจง่ายในรูปแบบองค์ความรู้  
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได ้รายละเอียดดังนี้  

1. บทบาทของหน่วยตรวจสอบภายในต่อการก ากับดูแลฯ 
2. องค์ความรู้ภาพรวมของการตรวจสอบภายใน 
3. การวางแผนการตรวจสอบ 
4. การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
5. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
6. การก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
7. การควบคุมภายใน 
8. การใช้ Excel เพ่ือการตรวจสอบ 

 
เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ สดช. 

 
SCAN QR CODE เพ่ือดูข้อมูล 
https://shorturl.at/mwxMP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๙๔ 

1. บทบาทของหน่วยตรวจสอบภายในต่อการก ากับดูแลฯ 

 



 

 

๙๕ 

 
 

 
 



 

 

๙๖ 

2. องค์ความรู้ภาพรวมของการตรวจสอบภายใน 

 



 

 

๙๗ 

 
 
 
 



 

 

๙๘ 

3. การวางแผนการตรวจสอบ 

 
 
 



 

 

๙๙ 

4. การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 

 
 
 



 

 

๑๐๐ 

5. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 



 

 

๑๐๑ 



 

 

๑๐๒ 

 



 

 

๑๐๓ 

 



 

 

๑๐๔ 

 
 
 
 



 

 

๑๐๕ 

6. การก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

 
 
 



 

 

๑๐๖ 

7. การควบคุมภายใน 

 
 
 



 

 

๑๐๗ 

8. การใช้ Excel เพื่อการตรวจสอบ 

 

 



 

 

๑๐๘ 

2. การเตรียมความพร้อมในอนาคต 

๑) ผู้ตรวจสอบภายในต้องเข้าใจสภาพแวดล้อมองค์กรเป็นอย่างดี น า Risk & Control มาสร้าง
ความแข็งแรงให้แก่องค์กร 

๒) แผนการตรวจสอบภายในจัดท าตามแนวความเสี่ยง 
๓) ยกระดับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยเน้นการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ตามท่ีกรมบัญชีกลางได้ก าหนดให้มีการประเมินในทุก ๆ 5 ปี 
๔) ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาทักษะ ทั้ง Technical skill และ Soft skill : ให้สอดรับกับ 

Focus area ที่เปลี่ยนแปลง 
๕) ผู้ตรวจสอบภายในต้องเพ่ิมทักษะภาษาอังกฤษ เพ่ือสร้างโอกาสในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

เนื่องจากการก้าวเข้าสู่ยุค AEC และดิจิทัล โดยในอนาคตจะมีการใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลางมากขึ้น 
รวมถึงภาษาในประเทศ AEC ด้วย จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมด้าน Internal audit กับ AEC มากขึ้น 

๖) ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องพัฒนาตนเอง ในด้านความสามารถในการใช้ เทคโนโลยี   
อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ในการตรวจสอบ เพ่ือให้การตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานภาครัฐ 

๗) ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องมีความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กรของเพ่ือให้การติดต่อประสานงาน
เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

๘) ผู้ตรวจสอบภายใน มีการปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง จะต้องรอบรู้ข่าวสาร และทันโลก  
ท าความเข้าใจปัจจัยสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วทั้งจากภายในและภายนอก 
เพ่ือสามารถตรวจสอบให้ตรงประเด็นสามารถเป็นหน่วยงานสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ และเพ่ิมมูลค่าให้แก่
องค์กร รวมทั้งสามารถให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหารในบทบาทด้านงานให้ค าปรึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ



   

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมงานตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

ภาพการประชุมเปิดตรวจ 

 



   

 

 



   

 

ภาพการประชุมปิดตรวจ

 



   

 

 



   

 

 

คณะผู้จัดท ารายงาน 

1. นางสาวปราณี สิทธิโรจน์   ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
2. นางสาววรานิษฐ์ ศิริพรอมาตย์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. นางสาวพลอยขวัญ ไชยเมืองชื่น  เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 
4. นางสาวภาวิดี สุวรรณศรี   เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 
5. นางสาวนภัสสร รุ่งนิมิตร   เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

รายงานประจ าปี พ.ศ. 2565 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 


